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1. OBJETIVO

Determinar I3 estructura organica por procesos alineada al modelo de gestion institucional en los
gue la empresa esta involucrada, mostrados mediante Ia representacion grafica o diagrama, de
la interrelacion existente entre todos los niveles jerarquicos de la empresa.

2. ALCANCE

Desde la presentacion de la propuesta de la estructura, su aprobacion y socializacion a todos los
servidores de la Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial del
canton Portoviejo PORTOVIAL EP.

3. ANTECEDENTE

La Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial del cantdn
Portoviejo; PORTOVIAL EP, es un entidad constituida por el Concejo Municipal del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, mediante ordenanza Municipal, misma
que se encuentra publicada en el Registro Oficial No, 927 del 5 de abril del 2013, cuya ordenanza
sustitutiva fue sancionada el 13 de diciembre de 2016; PORTOVIAL EP como persona juridica de
derecho publico, duracion indefinida, patrimonio propio, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestion.

Mediante Resolucién No. 005-CNC-2017 del 30 de agosto del 2017, el Consejo Nacional de
Competencias resuelve: “...1.- Revisar los modelos de gestion determinados en la Resolucion No. 003-
CNC-2015 del 26 de marzo del 2015 y publicada en el suplemento del Registro Oficial No. 475 del 08
de abril del 2015; y Resolucion No. 002-CNC-2016, publicada en el Tercer Suplemento del Registro
Oficial No. 718 del 23 de marzo del 2016..." considerando en el Modelo de Gestién A, al Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Portoviejo, Santo Domingo, Machala y los GADSM que
conforman la Mancomunidad de la Regién Norte. Estableciéndose que estos Gobiernos Auténomos
Descentralizados Metropolitanos y Municipales, tendran a su cargo la planificacion, regulacién y
control del transito, transporte terrestre y seguridad vial, en los términos establecidos en la
Resolucion No. 006-CNC-2012.

El 31 de Enero 2019 la Agencia Nacional de Transitoc emite Resclucién No. 008-DE-ANT-2019 del 30 de
enero 2019, en el cual la ANT Certifica que el GADM del canton Portoviejo cumplié los requisitos
necesarios para ejecutar las competencias de Control Operativo de Transito dentro de la jurisdiccion,
certificacion que acredita al GADM de Portoviejo la competencia de Control Operativo del Transito.

En la sesion de Directorio del 27 de enero del 2021 se validé la Estructura Organica de la Empresa
PORTOVIAL EP, sin embargo en funcion al dinamismo de las competencias y con la finalidad de contar
con una mejor organizacion de la gestion empresarial que responda a una estructura por procesos; se
presenta la actualizacion de la estructura organica de la institucion, la misma que entrara en vigencia
una vez aprobada en directorio.

lento Humaongo




i e
AvOoriEYinos
| S ——
e e —
| _ ey o .._.;._::?_.‘.uJ_
YIHIHOEAL _

’ s3b '
| wIHBOD A VATIHYD _ |

2%
Avende o AQ

[ 110
B HOLSIO B ESHRVY -
CLBDOTINT) UDRIlY
G0 £O3UD0 | SHSISSY
LR N
FNoRBA GRT D3
W) EDDNWISH Y BRUNSISY
¥NVavan2
NOWINILY A
*f HYINDINIA 4L SIOFY

_ NI AT LG

| olsaEndns3nd “

)

\.Y-b—.-u
|0 ae0 SMa0), Wi SRRy
i wonand |

ROIDYLIVHINGD

DO CAREEG | GRS

IBIOSA
UOeslads) GO TINSD |
HYINDH3IA
| oms o | | WDINDL NQISIATY
_ STIVHOIDNALILSNI | |

| soiauas |

r
_ ANIHYES UORSIAS L
u
_

.......

DUBLNT SLoME | 9 SiueUy
DURLIN GiUSfE | op Brep
. ONYWORH
OiNaTVL 30 YHMIv4Ar

IR A UOMIARY A LGDeIMOUNY 9D Bj6r

MY INDIHIA NOIDYINDIMLYN
A DULBOIY 30 VEnivaar

WY SR

FON NI
VALLVHLSININGY NOIDDIHIT

I h ;
s = i
H 48
oD HUATY - LI
comemysc oohSe ) - | O G "-c E
TvIn NOIDVZIIYNIS O h........l\. H & lA_.
sy O HGES
() ) >
ORI, BLBEEY <._ : m b} i _"o m
cyisuRL 0P SEIND Ec...ni winnolovzeodveas| | [x, @ ¥Y, “W [
OLISNVHL F‘«rcl{ 0 . WIG
30 108INOD T ) ; HEY
IE1A UDDBINET Us TIRDYY - - "R
(H5NO taxyUON ™A NOIDVOROE | 7 g
WP SO | FRUSISIEY GESURIY @D FasOEMdsY| j ' ]
TMOLIMHIL TOUINDD | | a1 w240 10OMINGD | oo LG | !
| 30 YHOLIAASNI 3 =
[ L ey, panntag 4 susurl
(1Y _ Bgsaiil] Suslsuns)
ne,,_?.“ﬂ“nzgf.. 5 papenlieg & ONBRE] BAREII L 19 pouTeL BEYY - §
CResuRd | RS S & - OIHIGURI L U GBRTD] FISHRNY 31
Hioaed 25 cumwouds3 i, por T o sniosswiL |
DVZIYOSI pissg 3 NNOAS A i
zm»._oﬁzoo ki avai OLISNYH . i |

OLIENYAL -
30 NOIDVZIY IS A OALLYNEHO
JOHLNOD 30 NOIDIIHIO

§.§§e§§u ﬁ OAIMOuY
1R GIUDE L PRSHY -
LOBENUMUD? U U] - A NQIOVINWNS0a
S LOSRAUMLUOT D TISHRUY -
WID0S NOIDVIINAHOD e
TYHANTO ViNVIH0aS
PAGIEDY S 2807 -
YALIDYOD
R, ﬁ&iﬁ:oﬂﬁ:ﬁ%ﬁd!%b.ﬂ
ST LAY | B O RNy -
ﬁ mw."r.« LRYH SOWLL w OQLNFINDIS A THOHANOD
ﬂ PRy 4 sol0ak0sg A SIS S S HRIEDAART -
_ SRR SRy S0L03A0UG A SOIGNLSS
YRIGSISY A OMIDONIVY
MUIDeTHLEL BiSntuy - g_
: 4 BOREITEL I RN -
< i NOILSTO 30 TOHINGD A \+
NOIGHArVIHOSASY |_ [voowoiimvd 30 NOIDD3LI0

[BARIOS) 00 -

TIYH3NIO VIONTHID

ﬁ £IDURIBE) B DAL BUBISSY - w

*\ IVHINIO OROLI3NIT a

e aAGLaCY

VYAVHOINVYOHO
d'3 TVIAOLYOd

30 NOLLSIO 30 NOIDDINIA

QADGE Spr SOURHPIEL $OSel ),

AT PUOGOSE 3 SOjURINEY SO9E00Id
BOANUENTS SOSE0C Y
SUBLSI0C) 05004
‘ ‘\m.m.cﬁ«l%m.

VN G4
0L30d AN




(" cmwenensia )
1 NI “
ASONEILRISOLNNSY |

WNDOVENIG
| QIS A QYOIENSIS |
[|||I.|\.

! ONYANH DUNTIVL
30 VHnLvLar

or31n0440d

1
| HODRVINEOINI

4 3 VIQOTONDZL

avangvinoed

M 0153NNSIud

OLISNYYL 30 TOHINOD

SYOHTENA SYEJINDD

|

VIINDIL NOISIAZY

SINYNODNLLISN!
SOIDIAEIS

VEIONVYNIA
VALLVHLISININGY NODOINIG

: OALLVY3dO TOUINDD
VNYAVand TVIdOLAIHYIL TOUINDD
30 YIH01D34SNI
kg v g NOIDNILY A ﬁ ! J
HYINDIHIA O¥15193Y

ATOHLINOD

ﬁ NOIDVZIVISI w ﬁ SINGIIVHILO

HYINJIHIA NORYINJELYN
A OYISID3Y 30 Veniv4iar

TVHANID ViHYi3u03s

WID0S NOIDYIINNNOD

— NOLLSTD 30 TOYINDD

¥GHNT — A NODYDUHINYY 30 NODOINHIO

YIHOSISY 30 NOIDIIHT

— IVHINID VIONIEID Q

~ TVHANID OIOLD38IQ _

SOS3204d HOd YDINVOHO YHNLDNHLST
d3 WINOLEOd

OLISNYH1 30 NODVIMYISI A

OALLYY¥340 T04INOD 30 NODOIFNID

WIA NODYZITVNS
A NODVZIHOVIAIES

VA
NOvanas
YiIA QYCIHNDIAS ELELEREERE
A OLISNVHL ILHOENVEL
QvainiADn
30 NOLIS3IO 34 NOIDDINIO
CED aEl v aad() Sty ef

. AGIE Op SIIUEIPAEY SOSI00:4
MIERRS BLESSSE o SHUBqey o
Lo SOAUIISNS SOSHIDI

NLUBLIBGOS) 0800054

vIDOI08RIS |

IW /(x ” / / .§

OL¥Od AN



re PORTO
i':g

DOCUMENTO GENERAL

AW PORTO
. & VIAL

DOCUMENTO GENERAL
DCG-DIE-DIN-001

MAPA DE PROCESOS

Talento Humano
Version 2.0

“XT| FIEL COPT)\
=20)|DEL ORIGINA:




1. OBIETIVO
& AUCANMEE s uumusissvsvmmumssterrssio s S Ss s o oias  AR A R T e v R o som aenamaranuats 1
Ji  ANTECEDENTE o iisiisaitunmscscersmsersres soiterensitfieversoressnpbonmms o avasassandissesasasbisasee 4
4. DESARROLLQ ......ccoocvimuniasorminescsmssonsacssimsoninsensonssuanssssssssansans srsspssansssssssasstsasrisassisisunssssssn 5
4.1 MAPA DE PROCESOS NIVEL 1 .ccouvsssossisciinssssicnisasssnissasiin sssanion sensesisvsssisusssifibssesion 5
4.4 MAPA DE PROCEMIS NIVEL 2 i isumomnnsaniminisssnsaisimiianissasssmsas i 6
4.3 MAPA DE PROCESDS NIVEL 3 .ciunmnnosmmvmsmstmnmsssssissmsissosaisiisisvionsisss 7
4.4 MAPA DE PROCESOS NIVEL 4. ismmpmsiimmssmsswsiob

4.5 RESUMEN MAPA DE PROCGEBDS ...t iosssinssmisiasinissanesssviessrninsessinsss sobrs swapenassspsnse I

INT] FIETL GooTy

c-’.:f-\'." P TS e
[#& DEL CRIG{NAS

~ARCHIVO GENERAL ™
PORTOVIAL EP




; 18 OBJETIVO

Establecer &l Mapa de Procesos en sus diferentes niveles a través de una representacion
grafica que permita alinear la organizacion a una estructura por procesos y los demas
instrumentos de caracter institucional.

Z. ALCANCE

Desde el disefio, aprobacion socializacion a tedos los niveles de la erganizacion de la Empresa
PUblica Municipal de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial del canton Portoviejo
PORTOVIAL EP.

3. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial del canton
Portoviejo; PORTOVIAL EP, es un entidad constituida por el Concejo Municipal del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, mediante ordenanza Municipal,
misma que se encuentra publicada en el Registro Oficial No. 927 del 5 de abril del 2013, cuya
ordenanza sustitutiva fue sancionada el 13 de diciembre de 2016, PORTOVIAL EP como
persona juridica de derecho publico, duracién indefinida, patrimonio propio, autonomia
financiera, economica, administrativa y de gestion.

Mediante Resolucion No. 005-CNC-2017 del 30 de agosto del 2017, el Consejo Nacional de
Competencias resuelve; “...1.- Revisar los modelos de gestion determinados en 1a Resolucion
No. 003-CNC-2015 del 26 de marzo del 2015 y publicada en el suplemento del Registro Oficial
No. 475 del 08 de abril del 2015; v Resolucién No. 002-CNC-2016, publicada en el Tercer
Suplemento del Registro Oficial No. 718 del 23 de marzo del 2016.." considerando en el
Modelo de Gestion A, al Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Portoviejo, Santo
Domingo, Machala y los GADSM que conforman la Mancomunidad de la Region Norte.
Estableciéndose que estos Gobiernos Autonomos Descentralizados Metropolitanos y
Municipales, tendran a su cargo la planificacion, regulacion y control del transito, transporte
terrestre y seguridad vial, en los términos establecidos en la Resolucion No. 006-CNC-2012.

El 31 de Enero 2019 la Agencia Nacional de Transito emite Resolucion No. 008-DE-ANT-2019
del 30 de enero 2019, en el cual la ANT Certifica que el GADM del canton Portoviejo cumplio
los requisitos necesarios para ejecutar las competencias de Control Operativo de Transito
dentro de la jurisdiccién, certificacién que acredita al GADM de Portoviejo la competencia de
Control Operativo del Transito.

En la sesion de Directorio del 03 de enero del 2020 se aprobd el mapa de procesos de
PORTOVIAL EP, sin embargo en funcion al dinamismo de las competencias y con la finalidad de
contar con una mejor organizacién de la gestion empresarial se presenta la actualizacion del
mapa de procesos y estructura organica de la institucion, la misma que entrara en vigencia una
vez aprobada en directorio.
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MAPA DE PROCESOS
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITG ¥ SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEIO ~ PORTOVIAL EP

[Nivel 1 = 11 MACROPROCESOS E“-“v‘--l 2 = 20 PROCESOS {Nivel 3 = 10 PROCES

0S |Nivel 4 = 1 PROCESOS

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. GESTION DE PLANIFICACION Y CONTROL INSTITUCIONAL

3. GESTION DE ASESORIA JURIDICA

4. COMUNICACION SOCIAL

5. GESTION DE MOVILIDAD

6. GESTION DE CONTROL Y REGULACION DE TRANSITO
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7. GESTION DE MATRICULACION

8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

9. GESTION DE TALENTO HUMANO

10. TECNOLOGIA E INFORMACION

11. GESTION DOCUMENTAL INSTITUCIONAL
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MAPA DE PROCESOS

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEIO - PORTOVIAL EP

Nivel: 2 Fecha aprobacion

Version |

[ : =" 7 ]

INive MACROPROCESC l\‘ vel 2 =2 10 PRO |

L | A J
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REQUERIMIENTO CIUDADANO

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. GESTION DE PLANIFICACION Y CONTROL INSTITUCIONAL

79 €

3. GESTION DE ASESORIA JURIDICA
3.1. Patrocinio y Asesoramiento Legal
3.2. Normativa Lega

3.3. Titulos Habilitantes

3.4, Coactiva

4, COMUNICACION SOCIAL

5. GESTION DE MOVILIDAD

£ 4 Tran<oorte Terrect
1. Transporte Terré
) Insite

5.3. Segundad Via

6. GESTION DE CONTROL Y REGULACION DE TRANSITO
1. Control de Transito

6.2 Fiscalizacion de Transitc

SATISFACCION CIUDADANA

7. GESTION DE MATRICULACION
7.1. Atencion Ciugadana
1.2. Revision Técnica

7.3. Matriculacion Vehicular

8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

8.1

1. Administrativa Financiera

9. GESTION DE TALENTO HUMANO
§.1. Desarrotio de Talento Humano

3.2, Salud Ocupacional

9.3. Asuntos Internos y Régimen Discipinari

10, TECNOLOGIA E INFCRMACION

)peracion y Soparte de Servicios Tecnologico \;—\—‘G‘d FIEL C
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11, GESTION DOCUMENTAL INSTITUCIONAL




MAPA DE PROCESOS
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEID ~ PORTOVIAL EP

~Eenc | h 3 = 11
CESQS l.’\“w 13=

1. IRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. GESTION DE PLANIFICACION ¥ CONTROL INSTITUCIONAL
2.1. Planificacion Instituciona
2.2, Estudios y Proyectos
2.3. Seguimiento y Contro! de Resuitados
3. GESTION DE ASESORIA JURIDICA

3.1. Patrocinio y Asesoramiento Legal

3.2. Normativa Legal

4. COMUNICACION SOCIAL

5. GESTION DE MOVILIDAD

5.1. Transporte Terrestre

6. GESTION DE CONTROL Y REGULACION DE TRANSITO

6.1. Contro! de Transito

6.2 Fiscalizacion de Transite

7. GESTION DE MATRICULACION

7.1. Atencion Ciudadana

2. Revision Tecnica

REQUERIMIENTO CIUDADANO

<
=z
<
[}
<
o
=2
o
=
Q
Q
Q
<
w
7]
-
<
w

7.3, Matriculacién Vehicular

8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

3.1. Administrativa Financiera

B.1.1. Servicios Instit

9. GESTION DE TALENTO HUMANO

5.1. Desarrolio de Talento Humano
- T (:‘ O-;: -\. 9.1.1. Contratacion y Nomina
Fl 1. Thi 9.1.2, Formacién y Capacitaciér

9.4. Sailud Ocupacional

”
[ _ ? (l w 9.3. Asuntos Internos y Régimen Disciplinario
E i -
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AFC T \V‘AL ﬁP 8.1. Operacion y Soporte de Servicios Tecnologicos

11. GESTION DOCUMENTAL INSTITUCIONAL




MAPA DE PROCESOS
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEIO - PORTOVIAL EP

Nivel: 4 Fecha aprobac

ion

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. GESTION DE PLANIFICACION Y CONTROL INSTITUCIONAL

2.1. Planificacion Institucional

2.2. Estudios y Proyectos
2.3. Seguimiento y Contro! de Resuitados

3. GESTION DE ASESORI(A JURIDICA

3.1. Patrocinio y Asesoramiente Legal

3.2. Normativa Legal
3.3. Titulos Habilitantes

3.4. Coactiva

4. COMUNICACION SOCIAL

5. GESTION DE MOVILIDAD
5.1. Transporte Terrestre

5.2. Trinsito

5.3. Seguridad Vial
5.3.1. Educacion Via

5.3.2. Semaforizacién

5.3.3. Senalizacion Vial

. GESTION DE CONTROL ¥ REGULACION DE TRANSITO

€.1. Control de Transito

6.2 Fiscalizacion de Transito

7. GESTION DE MATRICULACION

7.1. Gestion Comercial y Atencion Ciudadana

7.2. Revision Técnica
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SATISFACCION CIUDADANA

7.3. Matriculacion Vehicular

8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

8.1, Administrativa Financie

8.1.1. Servicios Institucionales
8.1.2. Compras Publicas
8.1.3, Presupueste
8.1.4. Tesoreria

8.1.4.1. Cantera y Cobranza

8.1.5. Contabilidad

9, GESTION DE TALENTO HUMANO
9.1. Desarrollo de Talento Humano

9.1.1. Contratacion y Nomina

9.1.2. Formacién y Capacitacion =3

9.2. Salud Ocupacional

9.3. Asuntos Internos y Regimen Discipiinaric

10. TECNOLOGIA E INFORMACION

Dperacién y Soporte de vicios Tecnolégicos

11, GESTION DOCUMENTAL INSTITUCIONAL
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PORTOVIAL EP

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE [ERRESTRE TRANSITO Y
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SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEIO
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Articulo 1. Estructuro organizaciongl por procesos -

CAPITULO N
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CAPITULO 1

PORTOVIAL EP

CE LA ESTRUCTURA CRGANIZACICONAL

MISION. VISION CBIETIVOS ESTRATEGICCS. LINEAS ESTRATEGICAS Y PRINCIPICS

Aticulo 4. Estructurg Organizecionat -

1 MISION:
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.\ EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
S TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y
P SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

RESOLUCION

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO

CONSIDERANDO:

Que, el inciso segundo del articulo 17 de la Ley Organica de Empresas Publicas.
establece que el directorio expedird las normas internas de administracion del talento
humano en las que se regularan los mecanismos de ingreso, ascenso, promocion
regimen disciplinario vacaciones, y remuneraciones para el talentc humano de las
empresas publicas.

Que, el articulo 20 de la referida Ley Organica establece los principios que orientan la
administracion del talento humano en las empresas publicas, en especial el numeral 2
senala como principio la definicién de estructuras ocupacionales. que respondan a las
caracteristicas de especificidad por niveles de complejidad, riesgos ocupacionales,
responsabilidad, especializacion. entre olras;

Que, el Consejo del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Portoviejo, en uso
de las facuitades que le otorga el articulo 54 literal e) del Codigo Organico de
Organizacion Teritorial, Autonomia y Descentralizacion - COOTAD. expide la Ordenanza
Conslitutiva de la Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial del Canton Portoviejo.

Que, el articulo 10, literal ¢) de la Ordenanza de Creacion de la Empresc Publica
Municipal Transporte Terrestre. Trénsito v Seguridad Vicl del canton Portoviejo
EPMPORTOVIAL, establece que el Directotio conocerd y oprobard los reglamentos
interncs y manuales operativos para el desenvolvimients técnico y administrativo de la
empresaq.

Que, con fecha 17 de noviembre del 2014, el Drectorio de la Empresa Publica Municipal
de Transporte tefrestre Transito y Seguridad Vial aprueba g Reforma al Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la PORTOVIAL EP;

Que, con fecha 17 de noviembre del 2016, el Directorio de la Empresa Publica Municipal
de Transporte terestre Tramsite y Seguridad Vial aprueba el Manual de Puesto de
PORTOVIAL E

Que, con fecha 13 de diciembre del 2016, el Directorio de Ig Empresa PUblica Municipal
/\ de Transporte terrestre Transito y Seguridad Vial cprueba Ordenanza Sustitutiva a la

\ |
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Pl SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM

PORTO PORTOVIAL

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica Municipal de Transporle lerreshre
Transito y Seguridad Vial del Cantén Portoviejo-PORTOVIAL EP:

Que, Mediante Resolucibn No. 005-CNC-2017 del 30 de agosto del 2017, el Consejo
Nacional de Competencias resuelve: *_ | - Revisar los modelos de gestion determinados
en la Resolucion No. 003-CNC-2015 del 26 de marzo del 2015 Y publicoda en el
suplemento del Registro Oficial No. 475 del 08 de cbril del 2015 y Resolucion No. 002
CNC-2016, publicada en el Tercer suplemento del Registro Oficial No. 718 del 23 de
marzo del 2016..." considerando en el Modelc de Gestion A" a los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Metrepolitanes y Municipales de: Quito Guayaqul,
Cuenca. Loja, Ambato, Manta Riobamba, Fsmeraldas, Babahoyo, Portoviejo, Santo
Domingo. Machala y ios GADSM que conforman la Mancomunidad de la Region Norte;

Que, =l 4 de noviembre del 2017 en sesion extraordinaria el Directorio con cinco volos a
favor aprueba el nuevo modelo de Gestion en donde se da la creacion de la Direccién
de Gestion Estratégica a fin de fortalecer el modeio de Gestion A"

Que. el 24 de mayo del 2018 en sesion extraordinaria el Directorio con cinco votos g
faver aprueba ia actualizacion de la Fstructura Organica Funcional de Ig Empresa
Publica Municipal de Trasporte Terrestre Transito y Seguridad Vial del Cantdn Portoviejo
PORTOVIAL EP. de acuerdo al nueve modelo de Gestion “A"

En uso de las atribuciones que le confiere el inciso segundo del articuio 17 de la Ley
Organica de Empresas Publicas vy articulo 10 literal 1) de la Ordenanza de Constitucion
de ia PORTOVIAL EP.

RESUELVE:

Reformar el siguiente MANUAL DE CLASIFICACION Y VALORACION DE PUESTOS DE LA
empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre Transilo y Seguridad Vial del cantén
Portoviejo de acuerdo al nuevo modelo de Gestion “A",

MANUAL DE CLASIFICACION ¥ VALORACION DE PUESTOS

INDICE
PINTRODUCCION e SR +3
2 OBJETIVOS GENERALES ... LA
3 OBJETIVOS ESPECIFICOS ..o LA
4 ALCANCE DEL DOCUMENTO oo 4
5 AMBITO DE APUICACION ..o -
6 ESTRUCTURA ORGANICA EPM PORTOVIAL oo .4
? RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD ... o b
8 ESTRUCTURA DE CARGOS....oooooo e &
? VALORACION DE PUESTOS........ .. e L .
7.1 FACTORES Y SUBFACTORES DE VALORACION.... e AR ismereomesssaos T
O] FIEL CGPTA-
5O/ DEL CRIGIN/.
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
o) TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

P SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

LN

?.2 GRUPQOS OCUPACIONALES ..o :
10 DESCRIPCION DE PUESTOS.. ... L e T S RS |
1. INTRODUCCION

La Empresa Pablica Municipal de Transporte Terestre, Transito y Seguridad Vigl. en su
atén de contar con herramientas técnicas y administrativas que coadyuven a conseguir
sus objefivos y metas propuestas, requiere el presente Manual de Valoracion ¥
Clasificacion de Puestos que es un documento en el cual se encontrara informacion de
las funciones y el perfil de los cargos que existen en la institucion, normando asi ias
responsabllidades de cada uno de los puestos de trabajo

En este documento se encontrara las descripciones de puestos de toda la institucion v
aaemas uvna guia de procedimientos para lg revisicn actuglizacion vy tuturas
modificacicnes a este Manual.

2. OBJETIVOS GENERALES

2.1 Contar con informacién clave para ia aplicacion de fos subsistemas de Gestidn de
Talento Humano:

- Reclutamiento y Seleccion de Personal.
- Capacitacion y Desarrollc.

Evaiuacion del Desempeno.
- Clasificacion y Valoracién de Puestos.

2.2 Poseer un instrumento documental que permita conccer las competencias
requeridas a nivel de puesto de trabajo y area funcional.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.] ldentificar las tareas esenciales y requisitos del puesto.

3.2 dentificar el perfil de competencias del puesto |desglosado en conocimientos,
destrezas y otras competencias).

)

J
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

Ve - SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

N\

4. ALCANCE DEL DOCUMENTO

Bl presente Manual de Clasificacion y valoracion de Puestos, permite disponer de un
documente con las funciones de los puestos de la Empresa Publica Municipal de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial y contiene las especificaciones de clase
de los mismos.

Las especificaciones de clases constan de:

- Denominacion e identificacion del puesto.

- Codificacién del puesto ¥y grado remunerativo al que pertenece.
- Funciones principales.

- Perfil del cargo que contiene requisitos de formacion y competencias requerides parg
el desemperio del puesto.

En cuanto se refiere o Igs tunciones, estas deben ser entendidas como enunciativas de
las actividades que una o mas personas cumplen con regularidad en un puesto de
trabajo.

Las tunciones constituyen un marce de referencia para su aesenvolvimiento. Por ello es
necesarno insistir que las descripciones no son 'una camisa de fuerza’, excluyentes o
limitativas de la gestion de los colaboradores de la institucion,

Las caracteristicas de perfil del carge deben tomare como un marco de relerencia
para aplicar los procesos de reclutamiento y seleccién de persenal gue aseguren contar
con personal idoneo para el desempedo de una funcicr.

5. AMBITO DE APLICACION

Este Manual es de aplicacion para todos Ias servidoras y servidores de o Empresa
Publica Municipal EPM FORTOVIAL.

6. ESTRUCTURA ORGANICA EPM PORTOVIAL

De acuerdo a las Reformas del Reglamento Organice de Gestion Organizacional por
Procesos de la Empresa Publica Municipal del cantan Portoviejioc PORTOVIAL EP,
aprobado por el Directorio el 24 de mayo del 2018, la institucién cuenta con la siguiente
Estructura Organica:
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m EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
—=o TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

s SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

7.RESPONSARBILIDAD Y AUTORIDAD
7.1 DIRECTORIO

- Aprobar las bases ¢ onceptuales, objetivos, politicas lineamientos técnicaos y las
heramientas que son parte tundamental del Subsistema de Clasificacién y Valoracién
de Puestos,

- Garantizar la aplicacion del Subsistema y ordenar su actualizacion por parte de g
Direccion Administrativa Financierq.

- Aprobar los cambios, creacién. modificacidn de puestos y funciones.
7.2 DIRECCION ADMINISTRATIV A FINANCIERA

Administrar el Subsistema de Clasificacion y Cescrincion de funciones de los puestos de
las diferentes dreas de g institucion a nivel nacional.

Velar por la actualizacién de los requerimientos de puestos y funciones del areg
acorde con los planes de Talento Humano y con el Plan Estratégico de Ia institucion.

- Redlizar ajustes que el Manual pueda merecer en cuvanto a funciones y perfil del
cargo.

8. ESTRUCTURA DE CARGOS

L NO PROFESIONAL et S T e )
| 1| SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1 | spa1
e . SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2 | 5PA2 B
3 SERVIDORPUBLICODEAPOYO 3 | spa3
'a p_:bs—g}twnpg_‘r»gg;mu'af APOYO 4 | sPAa
5 SERVIDOR PUBLICO 2 P2

6

7 seRvooReusucoz g7

B SERVIDORPUBLCO3 |sP3

g SERVIOOR PUBLICO 4 . SPa ]

{10 | SERVIDOR PUBLICO S |sPs |

i j&nugggg_gpsucos - | P8 |
12 | SERVIDORPUBLICO7 _|sp7

13 SERVIDOR PUBLICO 8

DIRECTORES DE AREAS

12 | GERENTE GENERAL | = EI :4_156 (pr\_
DEL ORIGINAL
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‘\ EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE

— TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y
g SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

9. VALORACION DE PUESTOS

Factores para lg valoracién de puestos.- La valoracién de puestos se reglizarg
considerando factores de: competencia, complejidad del puesto
¥ responsabilidad, los que han sido | lerarquizados y ponderados de la siguiente manera:

9.1 FACTORES Y SUBFACTORES DF VALORACION

FACTORES SUBFACT TORES RES PONDERACION SUBTOTAL
COMPETENCIAS

INSTRUCCION FORMAL | 200 |
EXPERENCIA | 100-500 ]
HABILIDADES DE R

. GESTION |

T 1 S AT~ —

COMUNIC ACION

DEL PUESTO 100 -200
CONDICIONES DE ;
TRABAJO ;

| TOMA DE DECISIONES ] 100

_RESPONSABILIDAD 4
ROL DEL PUESTO - 200- 300
CONTR’OL DF 100

RESULTADOS |

. COMPETENCIAS.- Son conocimientos asociadas a la instruccion tormal, destrezas y
habilidades adicionales que se requieren para el gjercicio de los puestos a través de ios
sub-factores de:

a) Instruccion Fermal:

o &1 C cOP* A

o) Experiencia: . pnry.
—/ L}

) Habilidades de Gestion: v, L:\.‘\ %L OT‘G “‘n

d) Habilidades de Comunicacian. = D
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e
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DOI?TO

a) Instruccion formal.- Conjunto de o
puesto, adquiridos a través de estudi

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTOVIAL

conocimientos requeridos pora el desempeno del
os formales, competencia necesaria para que el

servidor se desempene efic ientemente en el puesto:

| EDUCACION BASICA
BACHILLER
| TECNICO.

|
|
| TITULO PROFESIONAL

| DIPLOMADO

EDUCACION BASICA 15

| BACHILLER 5
[ TECNICO 10
| PROFESIONAL

| UNIVERSITARIO _ )

PROFESIONAL 15

| PROFESIONAL 2 ANOS 15

! PROFESIONAI 4 ANOS 15

| PROFESIONAL & ANOS |15
| DIPLOMADO sJFEEOR |

| MAESTRIA H

f PHD ERN

b) Experiencia.- Este sub-lactor a
desarrollo eficiente del ol atribuci

f\|
\
N

Nivel de instruccion basica,

|

|

1

] Estudios ‘ormulef de educacion media.

Estudios técnicos de una rama u oficio -
Post bachillercfo

i Estudios adquindos en niveles  de
| instuccién  universitaria,  con titule de |
| tercer nivel,

Conocimiento de una ramaq \,.erﬂ fica
| adicional 1’
e = =t —
!Sufic;ienr:ic y dominio de una rama |
clentifica especialzada titulo de cuarto
nivel Mces.fnc'

Domm en una disciplina orgcn:zcﬂﬁrol
cdm:n:strc?wc: y/o ceenhhu.o titulo dr- PHD

0 75

35 125

; R — i —
'35 140

135 1155

= ,m .

precia el nivel de experficio necesaria para el

cnes y responsa md}ﬁﬁfsew Xl puesto, en
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k\ EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
= TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

Ve SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTO PORTOVIAL

funcidn del portatolio de productos Yy servicios definidos en las unidades o procesos
organizacionales:

ASIGNACION DE PUNTOS

NO PRO

FESIONAL
Servicios f Hasta un ano 13
Administrativo Hastc un afio | 25
Técnico I afio 38
PROFESIONAL
{ . S ot i T BT, s .
Eiecucion de Procesos de Apoyo y | lano 50 ;
Tecnolégico l
 — SRS ——— —— 4 ——— S— 4 - - i
Elecucion de Procesos ‘ I afio 63
| S - m—— i — M SO U N X i
Ejiecucion y Supervision de 2 anos } 75 ;
Procesos é
Eiecucion y Coordinacién de i 3-4anos &4
‘ Procesos
| DIRECTIVO =
B - o ‘ ; il I S A |
Direccién de Unidad f 5 - é anocs 100
i Organizacional 3

c) Hablidades de gestion Competencias que permiten administrar los sistemas Y
procesos organizaciondles, sobre la base del nivel de aplicacién de ia planificacién,
organizacion direccion y control:

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

El trabgjo se desarolla dé acuerdo a instruccic

] nes detalladas, | 20
; frabajo rutinario ]‘
i - —— —— _——— — - —_ — ) - — l
i Z El trabajo se redliza con posibilidades de adaplar o rnfmit-f:crI 40
ciertas tareas rutinarias
i 3 El trabajo se efectia con flexibilidad en los procedimiemoa.f &0 '
| Planificacion y organizacion relativa a las Actividades inherentes|

2l puesto. Controla el avance y los resultados de |as propias!
[ actividades del puesto i

\/_j RO F‘.E“C)“"i-u
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EPM
PORTOVIAL

—— . - e
' 4 Planificacién y organizacién del frabajo de un equipo que | 80
ejecuta un proyecto especifico. Controla el cumplimiento de las
_Qctividades y resultados de los puestos de trabgjo asu cargo ] I

5 Responsable de Ig planificacion operative de su unidad o 100

proceso. Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso. |
! Drrige y asigno responsabilidades a los equipos de frabajo. |
Controla el cumplimientc de las actividades y resultados del
areq o proceso

d) Hablidades de comunicacion.- Competencias que requiere el puesto y que son
necesarias para disponer. transferir y administrar informacién: a fin de satisfacer las
necesidades de los clientes intemas y externos. Valora frabejo en equipo, persuasion,
seguridad, frmeza, orientacién de servicio y facilitacion de relaciones.

CRITERIOS DE

Eea

PUESTOS

Ty

SEEeaas

VALORACION DE

| Bl puesto requiere de una red minima de contactos de frabagjo. Las
' actividades que realiza estén orientadas a asistir las necesidades de ofros
]

2 Establece una red basica de contactos de laborales para asegurar la 40
| eficacia de su trabajo. Las actlividades Que realiza estan orentadas a

brindar apoyo logistico y administrative ; —
| 3 | Establece una red moderada de contactos de frabagjc. Las actividades ! 60 "
,‘ Que realiza estan enentadas o brindar apoyo técnico i

4 Establece una red amplic de contactos internos. El puesto ejecuta
| actividades de supervisidn de equipos de trabajo. Las actividades que
| l realzan estan orientadas a brindar apoyo técnico especiglizado
S— .

} e _ e e — - . —
| 5 i El puesto requiere establecer una red amplia y consolidoda de contactas T 100 {
| | de fabgjo intermos vy externos a g organizacion. El puesto ejecuta |

| actividades de integracion y coordinacidn de equipos de frabajo. Las !
l actividades que redlizan estan crientadas a brindar asesorda y asistencia

0 FIEL CGP'A
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N

2. COMPLEJIDAD DEL PUESTO- Determina el grado de dificultad y contribucion del
puesto en la consecucion de los productos y servicios que realizan las unidades o
procesos organizacionales, o fravés de los siguientes sub-factores:

a) Condiciones de Trabajo; vy

b) Tema de decisiones,
a) Condiciones de frabgjo.- Andlisis de las condiciones ambientales y fisicas que
implique riesgos ocupacionales al que esta sujeto el pueste, considerando entre estos los

ruidos de equipos, niveles de estrés y exposicion a enfermedades.

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

] Desarrolla las actividades en condiciones de trabgojo. ombientales | 20
y fisicas que no implica fiesgos ocupacionales

2 Desarrolia las actividades en condiciones de trabajo, ambientales| 40
y fisicas con baja incidencia de riesgos ocupacionales

| S— 4 ——

3 Desarrolia las actividades en condiciones de trabajo. ambientales . 60
y fisicas que implican medicnas posibilidades de resgos ‘
ocupacionales

——ee . —

4 Desarrolia sus actividades en

| condiciones de frabajo, ambientales ‘ 80
’ y fisicas que implican considerable nesgo ocupacional ‘
s — p——— B R L _—
3 Desarroila las actividades en condiciones de trabajo. ambientales 100 |

' y fisicas que implica alto riesgo ocupacional

b) Toma de decisiones.- £s Ig capacidad de andlisis de problemas y consfruccion de
alternativas de solucion para cumpiir la mision y objetivos de las unidades o procesos
organizacionales. Valora conocimiento de la organizacion. analisis, innovacion,
- r)reoﬁvidod Y solucion de problemas:
~]
{1

Yol A

s i
1‘\"‘-‘__;
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Q PROFESIONAL

S

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

Las decisiones dependen de una simple eleccion, con minimal 20
incidencia en la gestion institucional

[ 2 La toma de decisiones depende de una eleccién simple entre ' 40
‘ varias alternativas, con baja incidencia en la gestion institucional

3 Lo toma de decisiones requiere de andlisk descriptive, con| 60
moderada incidencia en la gestién institucional ’

4 la toma de decisiones requiere un andlisis interpretative, | 80
| evaluativo en situaciones distintas con significativa incidencia en
| la gestién institucional
5 Lo toma de decisiones depende del andlisis y desarollo de ] 100
nuevas altemativas de soluciéon, con trascendencia en ia gestion |
institucional |

3. RESPONSABILIDAD.- Examina las actividades, atribuciones y responsabilidodes que
realiza ef puesto de trabajo en relacién con el logro de los productos y servicios de la
unidad o proceso organizacional, g través de los siguientes sub-factores:

Q) Rol del Puesto: v,
b) Contral de resultados.

al Rol del puesto.- Es el Ppapel gue cumple el puesto en la unidad o proceso
organizacional, definida a través de su mision, atribuciones, responsabllidades y niveles
de relaciones internas y externas, para lograr resultados orientados a la satistaccisn del
cliente:

ASl

GNACION DE PUNTOS

NO PROFESIONAL | Servicios 25

Administrativo | S0 ;
, ! Técnico 15 |
S G 31 i . o _ T _—

Fiecucion de Procesos de " POA ‘i

: , FIEL cOwA
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S B . : . - .
. Apoyo y Tecnolégico ’! ‘
: | Elecucion de Procesos 125 ]
Eiecuciéon y Supervision de 150 ’
Procesos
: Ejec l;CrOI'l y Coordri:r_;caorn m.: - - ]fJ | ‘—‘
Procesos f
| R S | i AL T N | I i
| DIRECTIVO | Direccion de Unidad | 200 |
| Crganizacional J

| SERVICIO | Constituyen  los puestos  que ejecutan
‘ actividades de servicios genergiles.
ADMINISTRATIVO Constituyen.  los puestos que facilitan gl

operatividad de los procesos mediante Iqg
; ejecucion de lobores de apoyo administrativo,

| TECNICO Constituyen los puestos Qque proporcionan |
f soporte fécnico en una rama u oficic de |
acuverdo a los requerimientos de |os Drocesos!
| arganizacionales.
\
| EJECUCION DE APOYOQ TECNICO Y Constituyen  los  puestos que  ejecutan '
TECNOLOGICO actividades de asistencia  técnica y !
| tecnolégica.
; o | P— , I
EJECUCION DE Constituyen  los  puestos que  ejecutan |
| PROCESOS actividades, agregando valor g los productos
]

| | y/o servicios que genera ia unidad o proceso |
organizacional.
|

| EJECUCION Y SUPERVISION DE Constifuyen  los  puestos que  ejecutan |
| PROCESOS actividades operativas Y supervisan a equipos |
‘ de trabagjo. |

] EJECUCION YCOORDINACION DE Cornstituyen

los  puestos que ejecutan |
PROCESOS actividades de coordinacien de unidades v/o |
771N procesos organizacionales, .P-i A
_ "",r R 2 e . . 1 CO . .‘;,g.“"
7 FlEL 1GAn
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DIRECCION DE UNIDAD le comesponde a estos puastos direccionar.

, ORGANIZACIONAL | coordinar, liderar y controlar una unidad que
[ lintegra  varios procesos o subprocesos |
| organizaciondes. | ———

b) Control de resultados.- Se examing a través del monitoreo, supervision y evaluacion
de las actividades, atribuciones Y résponsabilidades del puesto, considerando el uso de
los recursos asignados: v la confribucion ol logro del portafolic de productos y servicios:

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

Responsable de |os resuitados especificos del puesto y|
asignacion de recursos, sujeto a supervision de sus resultado

p—— e — -

2 El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios 40
organizacionales. Sujeto a supervision de los resultados
enlregados sobre estandares establecidos vy asignacion de
recursos

Responsable de Jos resultades del puesto de trabajo con 60
incidencia en el portafdlio de productos Y servicios. sobre la
base de  estandares o especificaciones previamente |
establecidas y asignacion de recursos. Sujeto a supervision v '
evaluacion de los resultados enfregados

w

R — 4 ——

[ 4 Responsable de (os resultados del equipo de trabajo. Propone 80 .
f politicas y especificaciones técnicas  de los
productos y servicios Yy asignacion de|
J recunos. Monitorea y supervisa la contribucicn de los puestos|
f de hrabagjo al logro del partafolio de productos Yy servicios,

|

rvé Define politicas y especificaciones técnicas para los productos 100
y servicios. en funcién de la demanda de los clientes. Le g
comesponde monitorear, supervisar v evaluar ia contribucion -
de los equipos de trabajo al logro del portafolio de productos y
" servicios. Detemminan estrategias, medios y recursos para el

logro de los resultados. Responsable del manejo opltimo de los
recursos asignados.
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A __ NOPROFESIONAL =
1 ASISTENTE DEDIGITACION |
2 | ASISTENTE TECNICO DE REVISION EUCSN T
3 | ASISTENTE DE PLACAS !
4 | ASISTENTE DE ATENCION AL USUARIO. ]
57747 ASISTENTE ADMINISTRATIVO
6 | ASISTENTE DE EDUCACION VIAL
7 | ASISTENTE DE COMUNICACION SOCIAL |
8 | ASISTENTE DE SENALETICA Y SEMAFORIZACION
9 ASISTENTE TECNOLOGICO N |
10 | ASISTENTE JURIDICO o [
11 | DISENADOR GRAFICO
12 PRODUCTOR AUDIOVISUALES s
13 | RECAUDADOR _ 4o ¢
14 | TECNICO JURIDICO ) |
15 | AGENTECIVILDETRANSITO .
& ~ PROFESIONAL
16 | TECNICO DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO
17 _ | PATROCINIO INSTITUCIONAL 4
18 | ORGANO LEGISLATIVO Lo st
19 | SUPERVISOR TECNICO DE REVISION VEHICULAR |
20 TECNICOSEMAFORIZACION i
21 | TECNICO DE TRANSPORTE
22 | ANALISTA DE EDUCACION VIAL
23 | COMUNICADOR/A SOCIAL 7 o
24 | ANALISTA DE BIENES Y ALMACENAMIENTO
25 | ANALISTA DE PRESUPUESTO |
26 ANALISTA DE PROVEDURIA Y CONTROL 1
27 | ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS T
28 j ANALISTA DE TALENTO HUMANO ]
29 | ANALISTA TECNOLOGICO o
30 ; | ANALISTA EN TITULOS HABILITANTES
31 | TRABAJADORSOCIAL
| ANALISTA DE COACTIVAS 1
33 | TESORERO 7 7
34 CONTADOR )
35 | ANALISTA DE SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL 2 o
36 ANALISTA EN TRANSPORTE ¥ TRANSITO 2

7.2 GRUPOS OCUPACIONALES

32
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I: 37 | ESPECIALISTA CONTROL Y SEGUIMIENTO Sp7 g 13
38 ASUNTOS INTERNOS Y REGIMEN DISCIPLINARIC _SP5 3
39 PLANIFICACION EN TRANSPORTE 1 __SP6 o2
40 PLANIFICACION EN TRANSITO | $PE 112
41 | JEFE DE MATRICULACION ¥ REVISION V. | sP6 12
%2 JEFEADMINISTRATIVO b sP6 12
|43 | JEFE FINANCIERO - ] sp6 | 12
44 _WJEFE QBERATIVO DF]R_&NSITO B S_P__G_ 12 )
45 | INSPECTOR DE TRANSITO B | 5P 6 -
4 SUPERVISORDETRANSTO . sPs 14
a7

INSPE CTR DE TRANSITO

| 48 | DIRECTOR TECNICO DE MOVILIDAD

2

} 49 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO | NIS 2
| S0 DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL [ NS 2 _
51 | ASESORIA JURIDICA - . NIS r 2 ;
32 SECRETARIAGENERAL o L S S ‘
33 | DIRECTOR DE GESTION ESTRATEGICA W - R j
>3 | DIRECTOR CONTROL OPERATIVO ¥ FISCALIZACION | NJS 2 |

2

| 55 | AUDITORIA INTERNA | NS ' ?
| 56 | GERENTE GENERAL - | NS 1 s

10. DESCRIPCCION DE PUESTOS

Dado y firmado en lg sala de sesiones del Directorio de la Empresa Publica Municipal
Transporte Terestre, Transito y Seguridad Vial del cantén Portoviejo PORTOVIAL EP, o los

veinlicuatro dias del mes de mayo del dos mil dieciocho.

AN
/1 ;
u_.\,wﬂ\'_ : /
Arg. Caylos Vazauez L

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
PORTOVIAL EP |

\
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